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Este documento pretende orientar a los profesores y formadores sobre cdmo utilizar el curso de
gestidon de proyectos de innovacién (InnoPro). El curso se ha desarrollado de dos maneras.

- Kit de materiales didacticos para utilizar por separado o como curso (materiales en pdf,
videos, presentaciones, casos practicos, ...)

- Curso de Moodle (e-learning, acceso abierto)

El curso puede utilizarse en las universidades como asignatura de los planes de estudio o en forma de
talleres, o como curso abierto para empleados de empresas tecnolégicas, organismos
gubernamentales o el publico en general.

El enfoque del curso se basa en una metodologia de ciclo de proyecto aplicada a la preparacién y
gestién de proyectos de innovacién. También incluye una introduccidn a la esencia de la gestién de la
innovacion.

Los empleadores requieren cada vez mas habilidades y competencias de gestién de proyectos en casi
todos los sectores de la economia. Segun el Instituto de Gestion de Proyectos (Project Management
Institute, PMI), se prevé que la demanda de gestores de proyectos sea mas rapida que la de cualquier
otra ocupacion. Sin embargo, la formacion de los futuros gestores de proyectos no responde del todo
a las exigencias del mercado laboral y del entorno de la investigacidon cientifica. La motivacién
principal del curso Proyecto de Gestidon de la Innovacion (InnoPro) es mejorar la competencia
profesional de los grupos destinatarios (estudiantes universitarios, jovenes investigadores, adultos-
empleados) en la gestion de proyectos e innovacion. El curso hace hincapié en la interconexién de los
conocimientos de los campos de estudio de la innovacién y la gestidon de proyectos, definiendo un
conjunto de herramientas, plantillas y conceptos para apoyar el trabajo de gestién de proyectos. Los
estudiantes también mejoraran varias habilidades de gestidn (especialmente el pensamiento critico,
la toma de decisiones, la planificaciéon y la comunicacidn oral y escrita) y su preparacién para una
futura carrera profesional tanto en universidades/centros de investigacion como en |la
industria/empresas. Esto aumentard la empleabilidad de los estudiantes en el mercado laboral,
atraerd a los jovenes a las innovaciones y al mismo tiempo apoyara la utilizacion de los resultados de
la I+D en las economias.
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1.2 DESCRIPCION DEL CURSO

El curso InnoPro proporciona una comprension global de la gestidn de proyectos de innovacién desde
una amplia perspectiva. El curso recoge los elementos clave de los sistemas de gestién de la
innovacién, su proceso y la innovacién desarrollados con el modelo AIDIC (Evaluacion-Inicio- Disefio-
Implementacion-Cierre), que representa un enfoque Unico dentro de una metodologia general del
ciclo del proyecto.

El modelo AIDIC puede leerse de principio a fin para conocer la metodologia, o puede utilizarse como
referencia para ayudarle a practicar un ciclo de proyecto. El concepto del modelo AIDIC es una
metodologia ligera y facil de aplicar que los equipos de proyecto pueden adaptar a sus necesidades
especificas.

El concepto del modelo AIDIC incorpora elementos de las mejores prdcticas de gestién de proyectos
ampliamente aceptadas, recogidas en normas y metodologias. Su desarrollo también se ha visto
influenciado por la experiencia operativa en diversos proyectos dentro de las instituciones de la Unién
Europea (UE) y organismos externos.

El modelo AIDIC incluye las siguientes fases del ciclo del proyecto:

Evaluacion = Definir el problema.

Iniciacién = Desarrollar opciones de solucidn.

Disefo = Planificar el proyecto.

Implementacion = Ejecutar el plan.

Cierre = Supervisar, controlar el progreso y cerrar el proyecto.
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1.3 FORMATOS DE LOS CURSOS

El curso desarrollado puede utilizarse en dos formatos:
CURSO TALLER

= 15 semanas x 90 minutos = 3 diasx 7,5 horas
(durante un semestre en las universidades)

= 90 minutos = 1,5 horas por leccién = 60 minutos por leccion

El tiempo del curso/taller puede variar significativamente segun la estructura de la leccidn, la cantidad
de materiales y herramientas presentadas, el grupo objetivo, etc.
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resultados y el progreso
del proyecto, gestion de
los cambios, tratamiento
de los riesgos

Plantillas:
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El trabajo del proyecto se
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Informar a los
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subvencion
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los riesgos

e MS2014+ (para la Republica
Checa)
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2 METODOS Y HABILIDADES A DESARROLLAR POR ELCURSO
INNOPRO

Los vinculos entre los métodos de aprendizaje y las habilidades que se desarrollaran en base
a la linea de base de la competencia IPMA !

IPMA Linea base de Competencia Individual ICB4

Basada en: Linea base de Competencia Individual para proyecto, Gestién de Programa y Portafolio, 4° Versién. QRC por Henny Portman, Oct 2015

1: Auto-reflexién
y auto-gestion

1: Disefo de proyecto
Habildades 2: Requerimientos y

Competencias

2: Integridad personal y Conocimiento objectivos

confiahilidad 3: Alcance
4: Tiempo
3: Comunicacion (©) 5: Organizacion e
information
personal las competencias los aspectos técnicos
- 2 personales e L del tién d . i
4: Relaciones y intomerenaiee IGENEN Practicas pfosea;;:;m;mmasv 6: Calidad
compromiSO requeridas para el portafolios 7: Finanzas
éxito de los
5: Liderazgo proyectos, 8: Recursos
. . programas y . . .
= portafolios - . rovisionamiento
6: Trabajo en equipo 9: Ap t
; o Perspectivas o
7: Conflictos y crisis 10: Planificacion y control
8: Ingenio 11: Riesgo y oportunidad

Las competencias contextuales

L, que deben ser alcanzadas .
9: Negocla cion ::;;E y a través de un entorno in::;érepsaar(;gz
10: Orientacid (©) 13: Cambioy

resultados 1: Estrategia 2: Gobernanza, 3: Cumplimiento, 4: Poder 5: Cultura nsformacion

estructuras y esténdares y einterés  yvalores 14! leccionar
procesos regulaciones (ibrar
Gestion de proyectos Gestién de programas Gestién de portafolios
Habilidades y competencias Métodos
Trabajo en equipo Discusiones
Comunicacién personal Trabajos en grupo
Relaciones y compromiso Estudios de caso
Creatividad Juego de roles
Ingenio
Liderazgo Juego de roles
Trabajos en grupo
Negociaciones Juego de roles
Foros
Autorreflexidon Preguntas de repaso
Autogestién Autoevaluacién
Orientacién de los resultados Tareas practicas
Trabajo en equipo

1 https://hennyportman.files.wordpress.com/2015/10/icb4-qrc-200329-v1.0-2.pdf
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Los métodos y enfoques pedagdgicos especificos pueden desarrollar las competencias
personales e interpersonales (Personas).

Los aspectos técnicos (Practica) de la gestidon de proyectos pueden ensefarse mediante el
curso tedrico y los materiales practicos y complementarios.

Sin embargo, las competencias contextuales (Perspectiva) deben ser alcanzadas dentro y a
través de un entorno amplio. Se desarrollan gradualmente a lo largo de la vida.

La enseifanza en linea ofrece posibilidades limitadas para el desarrollo de habilidades blandas,
por ejemplo:

- Trabajo en grupo (los alumnos pueden dividirse en grupos).
- Herramientas: Kahoot, Mentimeter, Prezi, Padlet, etc.

- Foros - actividad entre pares.

- Chats.

La instruccidén en ausencia de aplicacién es incompleta porque se produce en un entorno de
aprendizaje artificial. A menudo, no hay una conexidn directa entre el material y la experiencia
del alumno, por lo que el aprendizaje puede ser complicado.

Utilizamos la informacion que obtenemos para construir el significado, y empleamos el
material y las experiencias aprendidas previamente para construir un marco que nos permita
incorporar eficazmente la nueva informacién.

El curso InnoPro se basa en los siguientes métodos de aprendizaje:

- Ayudar a los estudiantes a responder a sus preguntas.

- Demostrar la importancia del tema.

- Dejar claro cdmo encaja cada tema en el curso.

- Estimular el esfuerzo intelectual.

- Introducir ideas estimulantes.

- Inspirar a los estudiantes para que se fijen objetivos exigentes.

En primer lugar, se sugiere la importancia de estimular el interés por el tema, demostrar su
importancia, inspirar a los alumnos para que se fijen objetivos elevados y ayudarles a
responder a sus preguntas. Al "aprender a aplicar el material del curso”, es importante
implicar a los estudiantes en el proceso de aprendizaje de forma activa y ayudarles a ver tanto
la relevancia como la importancia de la informacion en cuestion. Estos seis puntos se refieren
a ayudar a los estudiantes a construir una base de conocimientos especificos del curso y a
asumir la responsabilidad de su aprendizaje.

"Aprender a aplicar el material del curso" no estd muy relacionado con la cantidad detrabajo
y la dificultad del curso, ni con la participacion en equipos y grupos de discusion. Aunque estos
son aspectos muy importantes del proceso de aprendizaje, la mera presencia de material
complejo y el trabajo en grupos no se relaciona necesariamente con el propdsito del curso.
La aplicacién debe implicar un esfuerzo individual, como se indica a continuacién:




- Pasar de la teoria a la practica.

- Respetar el orden logico de los temas.

- Explicar la teoria con ejemplos practicos.

- Seguir los ejemplos de buenas practicas.

- Trabajar con técnicas y plantillas basadas en ejemplos de proyectos reales.

- Probar mas sitios web, técnicas y plantillas — una posible combinacion de multiples
recursos — debe ser (til para los usuarios.

Se pueden utilizar varias técnicas de evaluacion en el aula para documentar la medida en que
los estudiantes aprenden a aplicar el material del curso. Por ejemplo, se pueden utilizar
"tarjetas de aplicacion" en las que los alumnos escriben una Unica aplicacion en el mundo real
del material tratado. Se trata de un método rdpido y sencillo para determinar si el alumno
entiende el material y cémo puede aplicarlo. Esta técnica puede ampliarse para incluir
aspectos de resolucion de problemas y pensamiento critico.

Supongamos que el curso pretende ensefiar a los alumnos a aplicar el material del curso para
mejorar el pensamiento, la resolucién de problemas y la toma de decisiones. En ese caso, es
imperativo dar a los estudiantes multiples oportunidades para practicar ese comportamiento.
Ademas, si estas formas de pensamiento y de resolucién de problemas son aspectos
importantes del curso, deben exigirse a los alumnos como parte del mismo. Los estudiantes
determinan rdpidamente que las cuestiones importantes para los instructores estan
relacionadas con el proceso de calificacidn y que la atencién a estas cuestiones es importante
para un mejor aprendizaje y mejores calificaciones.

UTILIZACION DE LA AUTOEVALUACION EN EL AULA - Justificacién y técnicas sugeridas, a
continuacion:

- Tarjetas de progreso de los estudiantes.

- Escalas de valoracidn, listas de control y cuestionarios.
- Diarios del alumno y revistas de didlogo.

- Cintas de video.




