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Cilem tohoto dokumentu je poskytnout ucitellim a skolitelim navod, jak pouZivat kurz Projektové
fizeni inovaci (InnoPro). Kurz byl vytvoren dvéma zpUsoby.

-Sada vyukovych materidlQ, kterou lze pouzit samostatné nebo jako kurz (pdf materidly, videa,
prezentace, pfipadové studie...)

-Kurz Moodle (e-learning, otevieny pfistup)

Kurz Ize vyuZit na univerzitach jako predmét univerzitnich studijnich programi nebo jako seminare,
pfipadné jako otevieny kurz pro zaméstnance technologickych firem, vladnich agentur nebo Sirokou
verejnost.

PFistup kurzu je zaloZen na metodice projektového cyklu aplikované na pfipravu a fizeni inovacnich
projektl. Zahrnuje také Gvod do podstaty inovaéniho managementu.

Zaméstnavatelé stdle Castéji vyzaduji dovednosti a kompetence v oblasti projektového fizeni témér
ve vSech odvétvich hospodarstvi. Podle Project Management Institute (PMI) se oCekdava, Ze poptdavka
po projektovych manaZerech bude rast rychleji nez po jakychkoli jinych profesich. Vzdélavani
budoucich projektovych manazerl vsak zcela neodpovidd poZadavkim trhu prace a védecko-
vyzkumnému prostiedi. Primarni motivaci projektu InnoPro (Innovation Project Management) bylo
zvysit odborné kompetence cilovych skupin (vysokoskolskych studenti, mladych vyzkumnych
pracovnikd, dospélych-zaméstnanct) v oblasti projektového a inovaéniho managementu. Kurz klade
dlraz na propojeni znalosti studijnich obortd inovaéniho a projektového managementu definovanim
souboru nastrojud, Sablon a konceptl pro podporu prace v oblasti projektového Fizeni. Studenti si také
zdokonali nékteré manazerské dovednosti (zejména kritické mysleni, rozhodovani, pldnovani a Ustni i
pisemnou komunikaci) a svou ptipravenost na budouci kariéru jak na vysokych skoldch/vyzkumnych
centrech, tak v primyslu/podnicich. Tim se zvysi uplatnitelnost studentd na trhu prace, prilakaji se
mladi lidé k inovacim a soucasné se podpofi vyuZiti vysledkd vyzkumu a vyvoje v ekonomice.




Kurz InnoPro poskytuje celkové porozuméni fizeni inovacnich projektl z Sirsi perspektivy. V kurzu
jsou shromazdény klicové prvky systému fizeni inovaci, procesd a inovaci vyvinuté pomoci modelu
AIDIC (Assessment-Initiation-Design-Implementation-Closure), ktery predstavuje jedinecny pfistup v
obecné metodice projektového cyklu.

Model AIDIC si mUZete precist od zacatku do konce, abyste se sezndmili s metodikou, nebo jej
mUzZete pouZit jako referenci, kterda vam pomuze procvicit si projektovy cyklus. Koncept modelu AIDIC
je lehka, snadno implementovatelnd metodika, kterou si projektové tymy mohou pfizplsobit svym
specifickym potiebam.

Koncepce modelu AIDIC zahrnuje prvky z obecné uznavanych osvédcenych postupl projektového
fizeni, které jsou zachyceny v normach a metodikach. Jeho vyvoj byl rovnéz ovlivnén provoznimi
zkusenostmi z rdznych projektl v ramci orgadnt Evropské unie (EU) a externich subjekta.

Model AIDIC zahrnuje nasledujici faze projektového cyklu:

Posouzeni = definovani problému.

Iniciace = vyvoj mozZnosti feSeni.

Navrh = pldnovani projektu.

Implementace = provedeni planu.

Uzavreni = sledovani, kontrola postupu a uzavfeni projektu.
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Kurz byl vytvoren a lze jej pouzivat ve dvou formatech:
KURZ WORKSHOP

. 15 tydnl x 90 minut . 3 dny x 7,5 hodiny
(na jeden semestr na univerzitdch)

. 90 minut = 1,5 hodiny na jednu lekci . 60 minut na jednu lekci

Casovy rdmec kurzu/workshopu se molZe vyrazné lisit podle struktury lekce, mnoistvi
prezentovanych materiall a nastroja, cilové skupiny atd.
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2 METODY A DOVEDNOSTI, KTERE JE TREBA ROZVIJET V RAMCI
KURZU INNOPRO.

Vazby mezi metodami uceni a dovednostmi, které maji byt rozvijeny na zdkladé vychozi Urovné
kompetenci IPMA . !

IPMA Individual Competence Baseline ICB4

Based on: Individual Competence Baseline for project, Programme & Portfolio Management, 4" Version. QRC by Henny Portman, Oct 2015

1: Self-reflection
and self-
management

1: Project design
Abilities 2: Requirements and
- objectives

Knowledge

2: Personal integrity and 3: Scope

reliability 4: Time

S6 [z ] (©) 5: Organisation and
T information

communication the_pizrsonal anc: the technical aspects of

. . interpersona A managing projects, . i

4: Relations and palodes Practice [aeenéroed 6: Quality

engagement mquimdifsrl:;;t;esd portfolios 7: Finance

5: Leadership programmes and 8: Resources

portfolios
6: Teamwork 9: Procurement

Perspective
10: Plan and control

11: Risk and opportunity
12: Stakeholder
13: Change and
transformation
14: Select &
Balance

7: Conflict and crisis
8: Resourcefulness

The contextual competences that
must be navigated within and
across the broader environment

@

1: Strategy 2: Governance, 3:Compliance, 4:Power 5: Culture

9: Negotiation
10: Results
orientation

structures and standards and and and
processes regulations interest  values
Managing projects Managing programmes Managing portfolios
Dovednosti a kompetence Metody
Tymova prace Diskuse
Osobni sdéleni Skupinové prace
Vztahy a zapojeni Pripadové studie
Kreativita Hrani roli
Vynalézavost
Vedeni Hrani roli
Skupinové prace
Vyjednavani Hrani roli
Férum
Sebereflexe Kontrolni otazky
Sebefizeni Sebehodnoceni
Orientace na vysledek Praktické ukoly
Tymova prace

1 https://hennyportman.files.wordpress.com/2015/10/icb4-qrc-200329-v1.0-2.pdf



https://hennyportman.files.wordpress.com/2015/10/icb4-qrc-200329-v1.0-2.pdf

Specifické vyukové metody a prFistupy mohou rozvijet osobnostni a interpersonalni
kompetence (Lidé).

Technické aspekty (praxe) fizeni projektli Ize vyucovat v teoretickém kurzu a v praktickych a
doplikovych materidlech.

Kontextualni kompetence (Perspektiva) se vSak musi pohybovat v rdmci SirSiho prostredi a
napfi¢ nim. Rozvijeji se postupné v prabéhu Zivota.

On-line vyuka nabizi napriklad omezené moznosti rozvoje mékkych dovednosti:

- Skupinova prace (studenti mohou byt rozdéleni do skupin).
- Nastroje: Kahoot, Mentimeter, Prezi, Padlet atd.

- Férum - vzajemna aktivita.

- Chat.

Vyuka bez aplikace je nelplna, protoZe probiha v umélém vyukovém prostiedi. Casto neexistuje
pfima vazba mezi uCebni latkou a zkusSenosti Zaka, takze uceni mlze byt komplikované.

Ziskané informace "pouzivame" ke konstrukci vyznamu a na zakladé dfive nau¢eného materialu
a zkusenosti si vytvarime ramec pro efektivni zaclenéni novych informaci.

Kurz InnoPro je zaloZzen na nasledujicich vyukovych metodach:

- Pomahat studentlim odpovidat na jejich otazky.
- Prokazani dlleZitosti tématu.

- Ujasnit si, jak dané téma zapada do kurzu.

- Podnécuje intelektudlni usili.

- Predstavi podnétné myslenky.

- Inspiruje studenty ke stanoveni naro¢nych cild.

Z téchto metod predevsim vyplyvd, Ze je dllezité podnitit zdjem o dané téma, ukdzat jeho
dlleZitost, inspirovat studenty ke stanoveni vysokych cild a pomoci jim odpovédét na jejich
otazky. Pfi "uceni se aplikaci ucebni latky" je dulezité aktivné zapojit studenty do procesu uceni
a pomoci jim vidét vyznam i dullezitost danych informaci. VSech téchto Sest bodl se tyka
pomoci studentim pfi budovani zakladl konkrétnich znalosti z kurzu a pfi prebirani
odpovédnosti za své uceni.

"Naucit se aplikovat u€ebni latku" neni silné spojeno s mnoZstvim prace a obtiZznosti kurzu, ani s
Ucasti v tymech a diskusnich skupinach. Ackoli se jedna o velmi dlleZité aspekty procesu uceni,
samotna pritomnost sloZitého materialu a prace ve skupindch nemusi nutné souviset s Uéelem
kurzu. Aplikace musi zahrnovat individualni usili, jak je uvedeno nizZe:

- Prechod od teorie k praxi.
- DodrZujte logické poradi témat.
- Vysvétlete teorii na praktickych pfikladech.




- Sledujte priklady dobré praxe.

- Pracujte s technikami a Sablonami zaloZzenymi na pfikladech skutecnych projektu.

- Vyzkouseni vice webovych stranek, technik a Sablon - moznda kombinace vice zdrojl - musi
byt pro uzivatele uzite¢né.

K dokumentovani toho, do jaké miry se studenti naucili pouzivat uéebni latku, Ize pouzit nékolik
technik hodnoceni ve tfidé. Lze napfiklad pouZzit "aplikacni karty", na které studenti napisi jednu
jedineénou aplikaci probrané latky v redlném svété. Jednd se o rychlou a snadnou metodu, jak
zjistit, zda student latce rozumi a jak ji Ize aplikovat. Tuto techniku lze rozsifit o aspekty feseni
probléma a kritického mysleni.

Predpokladejme, Ze cilem kurzu je naucit studenty pouzivat ucebni latku pro lepsi mysleni,
reSeni problém( a rozhodovani. V takovém pripadé je nezbytné poskytnout studentim vice
prilezitosti k procvi¢ovani tohoto chovani. Navic, pokud jsou tyto formy mysleni a reSeni
problému dulezitymi aspekty kurzu, mély by byt od studentl v rdmci kurzu vyzadovany.
Studenti rychle zjisti, Ze otazky, které jsou pro vyucujici dllezité, souviseji s procesem
znamkovani a Ze pozornost vénovana témto otazkam je dllezita pro lepsi uceni a lepsi znamky.

VYUZITi SELF-ASSESSMENTU VE TRIDE - zd@ivodnéni a navrhované techniky:

- Karty pokroku zaka.

- Hodnotici Skaly, kontrolni seznamy a dotazniky.
- Deniky zaku a dialogové deniky.

- Video.




